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« Vegepolys, une usine a projets »
Président du groupe Cesbron (750 salariés), Jacques-Antoine Cesbron vient d'étre élu pour trois ans
a la présidence de Végéoplys, le pole de compétitivité du végétal a vocation mondiale.

Saint-Sylvain-d'Anjou, le 7 février. Jocques-Antoine Cesbron au nouveau siége du groupe Cesbron, situé & coté de I'AB7 Nord. Photo CO - Laurent COMBET.

Recueilli par Didier PAILLAT
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‘aviez-vous pas assez de tra-
vail pour accepter cette res-
ponsabilité supplémentaire ?
Antoine Cesbron : « Cest
évidemment ce qu'on me dit | Je ré-
ponds d'abord que si je peux étre u-
tile et rendre service, Cest embétant
de dire non. Quand on regoit de la
vie, C'est normal de donner en re-
tour. Ensuite, cette responsabilité
est complémentaire de mon activité
principale : le groupe Cesbron tra-
vaille pour le maraichage, la viticul-
ture, l'horticulture, les semenciers, et
pour la recherche et avec les écoles
du végétal =
Quand et comment avez-vous été
choisi ?
* Le consell d’administration de
Végépolys s'est réunl & l'automne
pour prévoir un remplacant & Bruno
de Laage, qui prenait d'importantes
responsabilités a Paris. Il a retenu
trois candidatures. J'al été appelé en
octobre, J'al accepté fin novembre,
Je suls entré au CA en décembre
pour étre éiu président le 28 janvier,
Ceest mon épouse qui m'a poussé &
accepter. *
Comment concilier
vos tiches ?
« Bruno de Laage m'a dit que la prési-
dence de Végépolys lul prenalt 20 %
de son temps, soit un jour par se-
maine. Plus, je ne peux pas, mals ¢a,
je peux. Dallleurs, depuis de nom-
breux mois, la construction de notre
siége m'a pris beaucoup plus d'un
Jour par semaine.

Au fait, Cest quoi, Végépolys ?
« Cest le pble de compétitivité a vo-
cation mondiale du végétal. Il n'y
a que 17 poles de compétitivité en
France, et seulement cinq pdles de
compétitivité du végétal dans le
monde, dont le notre. Les Angevins
ne le savent pas assez. Nous avons
300 entreprises adhérentes, les meil-
leures, plus des écoles, des centres
de formation et des groupes de re-
cherche. Aujourd'hul, les lycées agri-
coles ne sont pas pleins, ce n'est pas
normal. Bruno Lemaire, ministre de
I'Agriculture, I'a redit la récemment
a la journée des poles de compétiti-
vité : Cest la que va se créer la plus-
value, -
On a souvent dit que c'est une u-
sine a gaz. ..

+ Ce n'est pas une usine & gaz. mals
une usine a Végépolys a la-

Quel est le budget de Végépolys ?
* 3 millions d'euros, dont une
moitié de fonds publics. Il se répartit
@ peu prés par tiers entre

lu-méme et ses deux boosters que
sont Valinov, avec son laboratoire du
végétal spécialisé, et Plante et Cité
qui réunit 200 villes pour l'ingénierie
de la nature citadine -.

Quelle est la part de
communication ?

* Importante. Nous allons participer
& une quinzaine de colloques natio-
naux et internationaux cette année.
Nous avons des missions d'études au
Chili, en Chine. Nous communiguons
aussl vers le grand public grace a
Terre des sciences et au travers de
Plante et Cité. En bre dernier,

ou mol-méme. La diversité crée la
richesse. «
&uﬂs sont les projets immédiats
?
« On va continuer de signer des
conventions avec d'autres poles,
comme on vient de le faire avec
Céréales vallée & Clermont-Ferrand
et Cosmetic valley a Grasse. On en
prévolt d'autres : avec Valorial, en
Bretagne, qui travaille sur la trans-
formation agroalimentaire, et le
Pole européen fruits et légumes
d’Avignon. Ces signatures sont sul-
vies d"appels & projets : du coup, on
met en commun des savoir-faire de
deux pdles ou plus. »
Et la politique, vous y pensex
?

9 000 personnes sont venues a l'o-
pémllon Végétal en féte, lors des

Je du rimoine. »
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bellisé 100 projets réels ¢ qulomﬁon-
né lieu & 43 millions d'euros dinves-
tissements. Par exemple, dans la sti-
mulation des défenses naturelles,
les nouvelles souches de variétés,
50 % de ces investissements ont été
consacrés aux techniques du végé-
tal, 50 % au marketing et a la logis-
tique. Lidée, cC'est de faire travailler
les gens ensemble plutdt que de les
laisser tout seuls dans leur coin afin
d'en tirer un profit collectif. -

Les horticulteurs en profiteront-
ils vraiment, eux qui ne se sont

autamt ?

« Vous connaissez des métiers fa-
clles ? Dans le mien aussl, Cest dur.
Les horticulteurs s'en sortiront d'au-
tant mieux qu'ils joueront collectif.
Réagir seul, ce n'est plus possible. -

Et quelles sont vos ambitions en
terme d'emploi ?

*« Je ne vais évidemment pas vous
donner de chiffre, mals on sait que
I'emplol se fera sur la valeur ajou-
tée. Nous avons un trés beau projet :
Végémarché, un site Intermet recen-
sant I'offre des adhérents. Tous les
acteurs ont compris l'intérét quil y
aa la logistique, le trans-
port, le stockage et la mise sur le
marché. =
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* Le dév la créati

Mais je ne suis qu'une modeste
plerre dans I'édifice. Cela dit, je
pense qu'll vaut mieux avoir aux
commandes quelqu'un qui arrive de
I'extérieur comme Bruno de Laage

« Non. Jai été adjoint au maire
d'Angers, chargé de I'emplol et de
I'économie, de 1995 & 2001. Mais
Cest fini. -
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1950 : naissance & Angers.

1972 : major de sa promotion en BTS
frold climatisation au lycée Raspail.
1974 : technicien bureau d'études
dans I'entreprise familiale (20
salariés).

1982 : PDG de JF Cesbron.
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groupe Cesbron (750 salariés).
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